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  :مقدمه •

نـسل اول و دوم بـه آمـوزش از          . نسل سوم توسعه مديريت ؛ نگرشي جديدي در اين بـاب اسـت            
و يا تجربه هاي مصنوعي كه در كلاس درس مطـرح ميـشد مـي پرداختنـد       طريق تجربيات ديگران    

ولي نسل سوم توسعه مديريت ؛ يادگيري از تجربيات واقعي خود و در ميان گذاشتن آنها با ديگران     
واقعي بودن اين تجربيات باعث ميشود كه مديران بـه طـور كامـل درگيـر                . را به مديران ياد ميدهد    

اين يادگيري هم براي مـديران و       . ادگيري در اعماق جان آنها جاي گيرد      مباحث شوند و در نتيجه ي     
  ) .هنري مينتزبرگ . ( هم براي سازمانهاي آنها بسيار اثربخش است 

نياز مبرم سازمانها به دوره كاربردي با مباحث تئوري عملـي نـوين در حـوزه مـديريت و نيـز                     
ن و مـديران بنگاههـاي اقتـصادي دولتـي          تعامل   گسترده آكادمي توف ايران آلمان با كارشناسا         

وخصوصي در ايران به منظور برگزاري دوره هاي آموزشي در حوزه هاي گوناگون ؛ مـا را بـر                   
 . آلمان نمائيم–آكادمي توف ايران  MBAآن داشت تا اقدام به طراحي دوره تخصصي  

حرفـه اي    تخصصي و حرفه اي منطبق بر سيلابسهاي مـصوب سـازمان فنـي               "اين دوره كاملا  
جهت آموزش مديران و كاركنان رده مديريتي       موزشي  ايرانو با بهره گيري از جديدترين منابع آ       

  . به منظور ارتقا دانش و مهارت مديريتي آنها تدوين گرديده است
 در برگزاري اين دوره تمام سعي مسئولان بر آن خواهد بود كه چه به لحاظ محتوائي و چه                     "مسلما

  .  ز بالاترين استانداردها و كيفيت لازمه برخوردار باشداز جهت اساتيد ا
  
  

  :هدف دوره •
 كارشناسـان   ي مناسب در جهت ارتقاء سطح دانش و آگاه        ي فرهنگ يهاجاد بستر ين  دوره ا   يهدف ا   

 بـه شـركت كننـدگان بـا     يات عمليق انتقال مفاهيم علمي و تجربياز طر ستهيران شايو پرورش مد



   

م وراهكـار   ي از مفـاه   يريو فنون مرتبط و بهره گ     استفاده از  آموزش علوم      
 الـي  15تعداد متقاضيان حاضـر در هـر دوره از حـداقل         . باشد يت م يريستم مد ي در س  يي اجرا يها

  . نفر خواهد بود 25حداكثر 
  

  
 :دانشجورش يط  پذيشرا •
  

   ي كارشناسيليدارا بودن مدرك تحص •
  دارا بودن حداقل سه سال سابقه كار مرتبط •
 پذيرفته شدن در مصاحبه ورودي •

  
  
 : طول دوره •

  
 ساعت 480 سال ودر  1به مدت ) گرايش (  سطح تخصصي 1عمومي و  سطح 3ن دوره  در يا

  . گرددي شده و ارائه ميطراح
  
  

  :دانشجو يابيارز •
در پايان هر سطح دانشجو پس از ارائـه پـروژه و آزمـون مـرتبط بـا آن سـطح موفـق بـه دريافـت                         

 .  آلمان  خواهد شد–گواهينامه از آكادمي توف ايران 
  
  
  :ي آموزشيبرنامه ها •
 
 

 سطح گرايش 1 عمومي و شرفتهيپو ي، تخصصهيسطح پا 3 متشكل از Professional MBAدوره 
  :بشكل ذيل اجرا خواهد شد 

  
  
  



   

  
  

 هيسطح پا .١

 دروس دوره •

  
نظري  /يساعت آموزش عنوان درس فيرد

 عملي+ 

 24 توانائي اجرا و عملياتي نمودن مباني سازمان و مديريت 1

  24 توانائي در عملياتي نمودن مسائل روز مديريت  2

  24 ي بازاريابيتوانائي كسب مهارتهاي عموم 3

  24 توانائي بكارگيري دانش و مهارتهاي مالي  4

 24 توانائي بكارگيري دانش و مهارتهاي حسابداري  5

 120 جمع 

 
 يسطح تخصص .٢

 دروس دوره •
  
ساعت  عنوان درس فيرد

+ نظري /يآموزش
 عملي

 24 توانائي بكارگيري مباني و تفكر راهبردي در سازمانها 1

 24 توانائي طراحي و بهينه سازي ساختار سازمان 2

 24 هبردهاي جذب و توسعه منابع انسانيتوانائي بكارگيري را 3

 24 توانائي حل مسئله با استفاده از ابزارهاي نوين تحليل اقتصادي 4

 24 توانائي بكارگيري راهبردهاي بهينه سازي رفتار سازماني 5

 جمع
 

120 



   

  
  
 شرفتهيپسطح  .٣

  
 دروس دوره •

 يعت آموزشسا عنوان درس فيرد

 24 توانائي بكارگيري راهبردهاي توسعه بازار كسب و كار  1

 24 توانائي بكارگيري راهبردهاي توسعه وتغيير در سازمانها 2

 24 توانائي اجراي الگوي مديريت مالي پيشرفته 3

 24 توانائي بكارگيري اصول وفنون تبليغات  4

 24 ري اصول وفنون مذاكرات تجاري توانائي بكارگي 5

  ساعت120  جمع

  
   بازاريابي–سطح گرايش  .٤

        دروس دوره
 يساعت آموزش عنوان درس فيرد

 عملي+نظري 

 30 تكنيكهاي برنامه ريزي  1

 30 تجزيه و تحليل و اجرا تحقيقات بازاريابي 2

 30 بازاريابي خدمات و چگونگي خلق مزيت رقابتي 3

 30 ري سازمانيتصميم گي 4

  ساعت120  جمع

  
  
  



   

  
  

   مديريت استراتژيك–سطح گرايش .4
             دروس دوره

 يساعت آموزش عنوان درس فيرد
 عملي+نظري 

آمار استنتاجي ؛اصول اوليه پيش بيني : شيوه هاي تصميم گيري  1
 هاي و قواعد بهينه سازي تصميم گيري

30 

ي و مديريت تغييرات مهندسي مجدد در جهت تعالي سازمان 2
 جزئي و كلي

30 

استراتژي سازماني و چگونگي تدوين آن براي سازماني انتفاعي  3
 و غير انتفاعي

30 

 30 اصول اخلاقي ؛مسئوليتهاي اجتماعي 4

  ساعت120  جمع

  

 مدرك دوره •

راحـل آموزشـي و كـسب حـد         فارغ التحصيلان، گواهينامه دوره را مـشروط بـر موفقيـت در تمـامي م              
دريافـت خواهنـد    نيز سازمان فني حرفـه اي ايـران         آلمان  –نصابهاي قبولي از سوي آكادمي توف ايران        

  .نمود

مدارك سازمان فني حرفه اي به جهت برخورداري از كد بين المللي قابل ترجمه و استفاده در خارج از                   
معادل سازي آنها بعنوان سوابق تجربي نيز ميسر ميباشد آه اين خѧود            آنكه امكان   " كشور بوده مضافا  

  .امتياز ويژه اي براي متقاضيان بخصوص آارآنان سازمانهاي دولتي محسوب ميگردد

 با گرايش بازاريابي نيز آآادمي در حال تعامل با مراآز معتبر انگليسي اسѧت          ٤در خصوص سطح    
انگليسي هستند بتوانند دردوره هاي بين المللي بازاريѧابي         به نحوي آه متقاضياني آه مسلط به زبان         



   

 ثبت نѧام نمѧوده و درصѧورت موفقيѧت عѧلاوه بѧر       On lineاز طريق سيستم 
گѧѧواهي آآѧѧادمي مѧѧدرك مراآѧѧز خѧѧارجي را آѧѧه اعتبѧѧار بѧѧين المللѧѧي نيѧѧز دارنѧѧد 

  .دريافت نمايند

  
 
 

  


